LIETUVOS SPORTO FINANSAVIMO IR SPORTININKO KELIO
SISTEMOS REFORMA

Misrus klubinis—valstybinis modelis

I. Projekto paskirtis ir tikslas

Sio projekto tikslas — sukurti tvaria, skaidria ir rezultatais grijsta Lietuvos sporto finansavimo
sistema, kuri:

. stiprina savarankiSkus sporto klubus kaip sporto sistemos pagrinda;
. uztikrina nuosekly sportininko keliag nuo masinio sporto iki auks¢iausio meistriSkumo;

1
2
3. efektyviai panaudoja valstybés, savivaldybiy ir privacias 1ésas;
4. sumazina interesy konflikty ir fragmentuoto finansavimo rizikas;
5

. sudaro saglygas ilgalaikiam rezultaty augimui tarptautiniame sporte.

II. Dabartinés sistemos problematika
1. Finansavimas daznai nukreipiamas institucijoms, o ne sportininko ugdymo funkcijai.

2. Sporto klubai yra finansiSkai silpni, pernelyg priklausomi nuo projektinio ar savivaldybiy
finansavimo.

3. Sporto mokyklos ir klubai veikia konkurencijos, o ne partnerystés rezimu.

4. Federacijy finansavimas ne visada pakankamai susietas su konkrec¢iomis auksto
meistriSkumo funkcijomis ir KPI.

5. Privataus sektoriaus ir bendruomenés finansinis potencialas (jmoniy parama, 1,2 % GPM)
iSnaudojamas nepakankamai.

III. Sitilomas sporto finansavimo modelis

Sistema grindZiama Kketuriy pakopu struktiira, kur kiekviena pakopa turi aiskia paskirtj,
finansavimo Saltinius ir atsakomybg.

I'V. Keturiy pakopy struktiira
Pakopa A — Klubinis sportas (bazé)

Paskirtis:
Uztikrinti masinj sporto prieinamumg, vaiky ir jaunimo ugdyma, pirming talenty atranka.

Pagrindiniai subjektai:
Savarankiski sporto klubai (NVO arba kitos tinkamos teisinés formos).

Finansavimo Saltiniai:
* nario (tévy) mokestis;
* 1,2 % gyventojy pajamy mokesc¢io parama;
* jmoniy parama ir rémimas;
* savivaldybiy finansavimas per paslaugy pirkimg arba sportininko krepsel;.

Esminiai reikalavimai klubams:
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* licencijavimas (treneriy kvalifikacija, sauga, apskaita, etika);
 skaidri finansiné atskaitomybé;

* aiskiai apibrézta sporto ugdymo programa.

Pakopa B — Regioniniai meistriSkumo centrai

Paskirtis:
Suteikti klubams ir talentingiems sportininkams auksto lygio paslaugas, kuriy klubai savarankiSkai
uztikrinti negali.

Funkcijos:
* fizinio parengimo ir jégos rengimo infrastruktira;
* biomechanika, sporto mokslas;
* sporto medicina, traumy prevencija;
* testavimas ir sportininky stebésena,;
 treneriy kvalifikacijos kélimas.

Veikimo principas:
Centrai nekonkuruoja su klubais, o veikia kaip paslaugy teikéjai klubams.

Finansavimas:
» valstybés ir savivaldybiy bendras finansavimas;

* dalinis paslaugy apmokéjimas per klubus / federacijy programas.

Pakopa C — AukSto meistriSkumo sportas (federacijuy programos)

Paskirtis:
Rinktinés, tarptautinis pasirengimas, strateginiy sporto Saky vystymas.

Pagrindiniai subjektai:
Sporto federacijos, vykdancios valstybés patvirtintas auksSto meistriSkumo sporto programas.

Finansavimo principas:

 valstybés finansavimas skiriamas konkrefioms auk$to meistriSkumo funkcijoms, o ne
institucijy palaikymui;

* finansavimas siejamas su aiSkiais KPI (rezultatai, progresas, sportininky kelias).

Pakopa D — Elitinis sportas (valstybiniai sportininko kontraktai)

Paskirtis:
Uztikrinti stabily sportininko finansavimg kritiniame 22—-26+ mety laikotarpyje, kai sickiama
pasaulinio lygio.

Priemonés:
* terminuoti valstybiniai sportininko kontraktai;
* stipendijos ir socialinés garantijos;

* pilnas medicininis ir mokslinis aptarnavimas.
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Kontrakto salygos:
* individualus sportinio rengimo planas;
* aiskis rezultato, sveikatos ir atstovavimo jsipareigojimai;

* periodiné (6—12 mén.) perzitra.

V. Finansavimo srauty logika
1. Gyventojai ir jimonés finansuoja klubus (Pakopa A).
2. Savivaldybés perka sporto ugdymo paslaugg arba taiko sportininko krepselj.
3. Valstybé finansuoja:
* regioninius meistriSkumo centrus, per savivaldybes (Pakopa B),
* federacijy auksto meistriSkumo programas (Pakopa C),
* elitinius sportininkus per kontraktus (Pakopa D).

4. Finansavimas kyla kartu su sportininko sportiniu lygiu ir atsakomybe.

VI. Sportininko per¢jimo tarp pakopy taisyklés
Peréjimas grindziamas:
* sportiniais rezultatais;
* testavimo duomenimis, bendra testavimo sistema;
* sveikatos biikle, bendra sveikatos vertinimo, testy sistema;
* treneriy ir specialisty vertinimu.

Jokie peréjimai néra grindziami administraciniu ar instituciniu priklausymu.

VII. Mokes¢iy ir teisinés aplinkos pasitilymai

1. Esamy instrumenty iSnaudojimas
* aiSkus sporto kluby informavimas apie NVO statuso ir 1,2 % GPM galimybes;
 standartizuotos paramos ir rémimo sutartys.

2. Sitllomi jstatymy pakeitimai

2.1. Sporto klubuy licencijavimo jtvirtinimas Sporto istatyme
Licencijuoti klubai jgyja teisg:

* gauti sportininko krepselj;
 dalyvauti mokes¢iy lengvaty programose;
* biti regioniniy centry partneriais.
2.2. Tikslinés mokesciy lengvatos sportui
* papildomas pelno mokescio atskaitymas jmonéms, remian¢ioms licencijuotus sporto klubus;
* aiskus atskyrimas tarp paramos ir reklaminio rémimo.

2.3. Sportininko kontrakty teisinis reglamentavimas
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* jtvirtinti valstybiniy sportininko kontrakty institutg Sporto jstatyme;

* nustatyti skaidrius atrankos ir perzitiros kriterijus.

VIII. Valdymas ir skaidrumas
* vieninga nacionaliné sporto finansavimo stebésenos sistema;
» vieSi KPI ir finansavimo rezultatai;

* interesy konflikty deklaravimas visose finansavimo grandyse.

IX. Laukiami rezultatai

1. Sustipréje ir finansiskai savarankiski sporto klubai.
AiSkus, prognozuojamas sportininko kelias.
Efektyvesnis valstybés 1éSy panaudojimas.

Padid¢je¢s privataus sektoriaus indélis.

A

Ilgalaikis Lietuvos sporto konkurencingumo augimas.

X SKYRIUS

MOKSLO, MEDICINOS IR MASINIO SPORTO INTEGRACIJA ] NACIONALINE SPORTO
FINANSAVIMO SISTEMA

X.1. Bendras principas

Mokslas, medicina ir masinis sportas néra atskiros, paralelinés sporto sistemos dalys.
Siame modelyje jos veikia kaip:

* horizontalios funkcijos,

* kurios prijungiamos prie visy keturiuy pakopu,

* bet finansiSkai ir valdymo prasme diferencijuojamos pagal sportininko lygi.
Pagrindinis principas:

Kuo aukStesné sportininko pakopa — tuo gilesnis mokslo ir medicinos jsitraukimas, ta¢iau
baziniai principai taikomi nuo pat masinio sporto lygmens.

X.2. Mokslo jstaigy ir mokslininky jsitraukimo modelis
X.2.1. Mokslas kaip paslauga sporto sistemai, o ne akademinis ,,priedas
Mokslo institucijy vaidmuo sporto sistemoje apibréziamas kaip:

* taikomasis mokslas,

* duomenimis gristas sprendimy palaikymas,

* 1ilgalaikis sportininky steb¢jimas (longitudiniai tyrimai),

* metodiky ir inovacijy kiirimas.

Mokslas nefinansuojamas abstrak¢iai, o per aiskias sporto sistemos funkcijas.
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X.2.2. Mokslo integracija pagal pakopas
Pakopa A — Klubinis ir masinis sportas (bazinis mokslinis lygmuo)
Mokslo tikslas Siame lygyje:
* judesiy rastingumas,
* traumy prevencija,
* ankstyvy rizikos veiksniy identifikavimas,
* vaiky ir jaunimo augimo—brendimo stebésena.
Mokslo jsitraukimo formos:
* standartizuoti fizinio pajégumo testai;
* biomechaniniai judesiy Sablony vertinimai (baziniu lygiu);
* mokslininky parengtos metodinés rekomendacijos treneriams;
* periodiniai duomeny rinkiniai (be perteklinés biurokratijos).
Finansavimas:
* per valstybés finansuojamas metodines programas;
* per regioniniy meistriSkumo centry (Pakopa B) paslaugy paketa klubams;

» per tikslinius projektus, susietus su vaiky sveikata ir fiziniu aktyvumu.

Pakopa B — Regioniniai meistriSkumo centrai (taikomojo mokslo branduolys)
Tai centriné mokslo jungtis visoje sistemoje.
Mokslininky funkcijos:
 sportininky testavimo protokoly kiirimas ir prieziiira;
 fiziniy ir biomechaniniy duomeny analizé¢;
* treniruoCiy kraivio ir adaptacijos modeliavimas;
* traumy rizikos algoritmy taikymas;
* duomeny integracija i8 kluby ir federacijy.
Organizacinis modelis:
* mokslininkai dirba pagal sutartis su centrais, ne ,,atsitiktiniais projektais®;
* centrai tampa taikomojo sporto mokslo laboratorijomis;
* mokslininkai turi prieigg prie realiy duomeny (ne vienkartiniy tyrimy).
Finansavimas:
* bazinis — valstybés ir savivaldybiy 1éSomis;
* papildomas — per federacijy uzsakomas paslaugas;

* projektinis — per nacionalines ir ES mokslo—inovacijy programas.
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Pakopa C — Auksto meistriSkumo sportas (specializuotas mokslas)
Mokslo tikslas:

 rezultaty optimizavimas;

* individualiy sportininky modeliavimas;

* tarptautinio konkurencingumo didinimas.
Mokslininky vaidmuo:

* integruota sportininko rengimo komandos dalis;

» sprendimy palaikymas treneriui ir federacijai;

* technologijy (monitoringo, analizés) diegimas.
Finansavimas:

* per auks$to meistriSkumo sporto programas;

« tik uz aiSkiai apibréztas funkcijas ir KPIL.

Pakopa D — Elitinis sportas (individualizuotas mokslinis aptarnavimas)

Principas:
Mokslas tampa sportininko asmeniniu konkurenciniu pranaSumu.

Itraukiama:
 individualts biomechaniniai ir fiziologiniai modeliai;
* ilgalaiké duomeny analize;
* personalizuotos adaptacijos strategijos.
Finansavimas:
* tiesiogiai jtrauktas j sportininko kontrakta;

» valstybés léSos naudojamos tik pagal patvirtintg plana.

X.3. Sporto medicinos ir sveikatos sistemos integracija
X.3.1. Nuo ,,traumy gydymo* prie ,,sveikatos valdymo*
Sporto medicina sistemoje apibréziama ne kaip:

»reakcija | traumg“
bet kaip:
nuolatiné sportininko sveikatos ir adaptacijos valdymo funkcija.

X.3.2. Medicinos integracija pagal pakopas
Pakopa A
* bazin¢ sveikatos patikra;
* laikysenos, jud¢jimo ir disbalansy vertinimas;
* prevencinés programos (stuburas, pédos, augimo laikotarpiai);

e Svietimas tévams ir treneriams.
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Finansavimas: per viesasias sveikatos ir sporto programas.

Pakopa B

* sporto gydytojas + kineziterapeutas kaip centro komandos dalis;

* standartizuoti sveikatos monitoringai;
 ankstyvas perkrovos identifikavimas;
* reabilitacijos paslaugos klubams.

Finansavimas: per centry biudzetg + paslaugy pirkima.

Pakopa C
* pilnas medicininis aptarnavimas rinktinéms;

* reabilitacijos ir grizimo ] sporta programos.

Pakopa D
* individualus medicinos planas;
* nuolatinis stebéjimas;

* sprendimy koordinavimas su treneriu ir mokslininkais.

X.4. Masinio sporto integracija ;1 Pakopa A

X.4.1. Masinis sportas kaip sistemos pamatas, o ne atskira sritis

Masinis sportas (vaiky, jaunimo, suaugusiyjy fizinis aktyvumas):
* néra ,,neprofesionalus likutis®,

 yra talenty, sveikatos ir bendruomenés bazé.

X.4.2. Integravimo mechanizmai
1. Kluby atvirumas masiSkumui
* klubai skatinami turéti skirtingo intensyvumo programas;
* ne visi dalyviai orientuojami | rezultata;
* bet visi gauna kokybiska judéjimo ugdyma.
2. Savivaldybiy vaidmuo
* masinis sportas finansuojamas kaip:
* sveikatos stiprinimo,
* socialinés integracijos,
* bendruomenés paslaugos forma.

3. Duomeny jungtis
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* masinio sporto dalyviai jtraukiami j bazinius testus;

* talentai identifikuojami anksti, bet ne ,,iStraukiami per prievarta®.

X.4.3. Finansin¢ logika
* masinis sportas finansuoja kluby bazinj stabilumg;
* talenty ugdymas — papildomai finansuojamas per B ir C pakopas;

* sistema tampa finansiSkai atspari svyravimams.

X.5. Sisteminé iSvada
. Mokslas tampa nuolatine sporto sistemos funkcija, o ne epizodiniu projektu.
. Medicina pereina nuo gydymo prie aktyvaus sveikatos valdymo.

1
2
3. Masinis sportas integruojamas j tg pacig struktiirg, neatskiriant jo nuo kluby.
4. Finansavimas diferencijuojamas pagal lygi, bet metodiné baz¢ — bendra.

5

. Visa sistema veikia kaip vienas sportininko Kkelio ekosistemos modelis.

VIESUJU FINANSU SRAUTU ANALIZE (2020-2024) IR PERSKIRSTYMAS PO REFORMOS
(A-D PAKOPOS)

1. Duomeny baz¢ ir apibréztys

1.1. Viesasis sporto finansavimas (bendroji valdzia, COFOG 08.1)
Analizei naudojamas Eurostat COFOG 08.1 (,,recreational and sporting services*) rodiklis,
apimantis bendrosios valdzios (centrinés + vietos) iSlaidas rekreacijai ir sportui.

1.2. Valstybés sporto biudZetas (Sporto programa)

Analizei naudojamos SMSM viesai skelbtos sporto finansavimo sumos 2021-2023 m. ir 2020-2024
m. dinamika.

2024 m. ,,Biudzetas glaustai* dokumente sporto programai nurodyta ~73,4 min. Eur (praktikoje
vieSoje komunikacijoje vartojama 73,6 min. Eur).

1.3. 2024 m. COFOG 08.1 suma

Eurostat COFOG lentel¢ pateikia duomenis iki 2023 m.; 2024 m. COFOG 08.1 Siame dokumente
pateikiama kaip skai¢iuojamoji projekcija, taikant 2023—2024 valstybés sporto biudzeto augimo
koeficienta.

2. Dabartiniai vieSyjy finansy srautai (2020-2024)
2.1. Bendrosios valdzios i§laidos rekreacijai ir sportui (COFOG 08.1)
Metai COFOG 08.1 (mln. Eur)

2020 155,7
2021 170,4
2022 209.,9
2023  220,5
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Metai COFOG 08.1 (mln. Eur)

2024 236,6 (projekcija)
Saltinis 2020-2023: Eurostat COFOG 08.1.
2.2. Valstybés sporto programa (Sporto biudZetas)

Metai Valstybés sporto finansavimas (mln. Eur)

2020 42,1
2021 50,5
2022 61,9
2023 68,6

2024 73,6 (taikoma viesoje atskaitomybéje, biudzeto santraukoje ~73,4)
Saltiniai: SMSM komunikacija (2021-2023), 2020-2024 dinamika ir 2024 reik§mé.

3. Savivaldybiy ir centrinés valdZios dalis ,,dabar* (3 scenarijai)

Kadangi COFOG 08.1 yra bendrosios valdzios suma, Siame dokumente taikomi trys standartiniai
scenarijai savivaldybiy daliai, atspindintys skirtingg funkcijy priskyrimg (infrastruktiira, sporto
ugdymo centrai, projektai, vietinés programos):

« Zemas: savivaldybés 65% / centriné valdzia 35%
* Vidutinis: savivaldybés 75% / centriné valdzia 25%

* Aukstas: savivaldybés 85% / centriné valdzia 15%
2024 m. (COFOG projekcija 236,6 min. Eur):

Scenarijus Savivaldybés (mln. Eur) Centriné valdzia (mln. Eur)
Zemas (65%)  153,8 82.8
Vidutinis (75%) 177,4 59,1
Aukstas (85%) 201,1 35,5

COFOG saltinis 2020-2023: Eurostat; 2024 — projekcija pagal 2023—2024 valstybés sporto
biudzeto augima.

4. Reformos finansinis perskirstymas: A/B savivaldybéms, C/D valstybei
4.1. Principas
Reforma nustato aiSky viesyjy pinigy atskyrima:

* Alygis (klubinis + masinis sportas) — savivaldybiy sprendimy laukas (finansuojama
savivaldybiy biudZetu + valstybés dotacija pagal formule).

* B lygis (regioninis meistriSkumas, centrai/paslaugos klubams) — savivaldybiy ir regiony
sprendimy laukas (su valstybés dotacija pagal paslaugy apimtj ir KPI).

* Clygis (federaciju aukStas meistriSkumas, rinktinés) — valstybés lygmuo.
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* D lygis (elitas, kontraktai) — valstybés lygmuo.
4.2. Valstybés sporto biudzeto paskirstymo scenarijai (A/B vs C/D)

Toliau pateikiami trys reformos scenarijai, taikomi valstybés sporto biudZetui (ne visam COFOG
08.1), kad savivaldybés turéty realy finansinj instrumentg A/B lygmenims, o valstyb¢ iSlaikyty C/D
funkcijas.

Paskirstymo struktiira:
* A/B dotacija savivaldybéms — tikslin¢ dotacija pagal formule ir KPI;
* C - auksto meistriSkumo programos (federacijos, rinktinés, tarptautinis ciklas);
* D — elitiniai kontraktai / stipendinis kontraktinis modelis;

* Nacionalinis stuburas — bendra mokslo, medicinos, testavimo, duomeny ir standarty
sistema (horizontalus finansavimas).

4.2.1. 2024 m. paskirstymas (valstybés sporto biudzetas 73,6 min. Eur)

A/B dotacija ¢ b Nacionalinis
Reformos scenarijus . J (federacijos/rinktin (elitas/kontrakta
savivaldybéms &s) i) stuburas
Konservatyvus
(35/45/15/5) 25,76 33,12 11,04 3,68
Bazinis (45/35/15/5) 33,12 25,76 11,04 3,68
Ambicingas
(55/30/10/5) 40,48 22,08 7,36 3,68

Valstybés sporto biudZeto bazé 2024 m.: 73,6 min. Eur.

5. Ka tai reiskia savivaldybéms ir valstybei eurais (2024 m.)
5.1. Savivaldybiy disponuojamas A/B lygio ,,paketas po reformos (3x3 intervalas)
Savivaldybiy A/B finansavimo bazé po reformos apibréZiama taip:

Savivaldybiuy A/B paketas = (dabartiné savivaldybiu COFOG 08.1 dalis) + (valstybés A/B
dotacija savivaldybéms)

2024 m. rezultatas (intervalas):

 Maziausia kombinacija: Zemas savivaldybiy scenarijus (65%) + Konservatyvi reforma
(35%)
— ~179,5 min. Eur

* Didziausia kombinacija: AukStas savivaldybiy scenarijus (85%) + Ambicinga reforma
(55%)
— ~241,6 min. Eur

5.2. Rekomenduojamas ,,bazinis* atskaitos taskas (2024 m.)
Praktiniam reformos projektavimui sitiloma taikyti:
* Savivaldybiy dalis COFOG 08.1: 75% (vidutinis scenarijus)
* Reformos scenarijus: bazinis (45%)

Tuomet:
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* Dabartinis savivaldybiy COFOG ,,sportas ir rekreacija“ (2024): ~177,4 min. Eur
* Valstybés A/B dotacija savivaldybéms (2024): 33,12 mIn. Eur

* = Savivaldybiy A/B paketas po reformos: ~210,6 min. Eur
COFOG bazé: Eurostat (2020-2023), 2024 projekcija.

6. C ir D lygio finansavimas po reformos (valstybés atsakomyb¢)
6.1. C lygis (federacijos, rinktinés, tarptautinis ciklas)

Baziniu reformos scenarijumi 2024 m. C lygiui biity skiriama ~25,76 min. Eur i§ valstybés sporto
biudzeto (Sporto programos). Tai yra nacionalinés funkcijos, kurios pagal prigimtj negali buti
decentralizuotos (rinktinés, tarptautinis atstovavimas, federacijy auks$to meistriSkumo programos).

6.2. D lygis (elitas — kontraktai)

Baziniu reformos scenarijumi 2024 m. D lygiui bty skiriama ~11,04 min. Eur, formuojant
terminuotg kontrakty sistemg 22—-26+ m. amziaus langui.

7. Administravimo ir atsakomybés modelis (finansy valdymo salygos)
7.1. A/B dotacija savivaldybéms — ne konkursas, o formulé
A/B dotacija paskirstoma pagal:

* gyventojy ir vaiky (6—18 m.) skaiciy,

* sportuojanciyjy skaiciy licencijuotuose klubuose,

* infrastruktiiros prieinamuma ir uZimtuma,

* talenty atrankos ir per¢jimo j C lygj rodiklius,

* traumy prevencijos/medicininio aptarnavimo KPI (per B lygj).
7.2. ,,Nejmanoma pakeisti savo pinigy valstybés pinigais®

Itvirtinamas savivaldybés prisidé¢jimo reikalavimas (maintenance-of-effort): A/B dotacija
suteikiama tik i§laikant savivaldybés bazinj sporto finansavimo lygj.

ISvada (finansy pjuvis)

1. Bendrosios valdZios i§laidos rekreacijai ir sportui (COFOG 08.1) 2020-2023 m. augo nuo
155,7 iki 220,5 min. Eur.

2. Valstybés sporto biudzetas 2020-2024 m. augo nuo 42,1 iki 73,6 min. Eur.

3. Reformos baziniu scenarijumi 2024 m. savivaldybéms A/B lygiui papildomai nukreipiama
33,12 mln. Eur, o valstybei nacionalinéms funkcijoms (C/D) lieka 36,8 min. Eur (C 25,76
+ D 11,04), be nacionalinio stuburo (3,68 mln. Eur).
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PRIEDAS Nr. 1

A/B DOTACIJOS FORMULE, KOEFICIENTAIL KPI MATRICA IR SKAICIAVIMO
PAVYZDZIAI (2024 m. bazinis reformos scenarijus)

0. Taikymo apimtis ir baziné¢ suma

2024 m. baziniame reformos scenarijuje A/B tiksliné dotacija savivaldybéms sudaro 33,12 mln.
Eur (45% valstybés sporto biudzeto). Si dotacija yra papildoma savivaldybiy nuosavam sporto
finansavimui ir skiriama pagal formulg ir KPI.

Dotacijos struktara:
* Alygio dotacija (masinis sportas + klubiné bazé): 2/3 A/B paketo = 22,08 min. Eur

* B lygio dotacija (regioninis meistriSkumas, paslaugos klubams): 1/3 A/B paketo = 11,04
min. Eur

1. ALYGIO DOTACIJA (22,08 mln. Eur)
1.1. A dotacijos paskirstymo logika
A lygio dotacija skiriama savivaldybei uz:
1. sporto prieinamuma ir masinj jtraukimg (bazinis pajégumas),
2. licencijuoty kluby paslaugos apimtj ir kokybe,
3. infrastrukttros naudojimo efektyvuma,
4. socialinj poveikj.
A dotacijos struktira:
* 70% — formulé (demografija + prieinamumas): 15,456 min. Eur

* 30% — KPI fondas (rezultatas): 6,624 min. Eur

1.2. A lygio formulé (70% dalis)
1.2.1. Rodikliai ir koeficientai
Kiekvienai savivaldybei apskai¢iuojamas A-Formulés balas:

A-Formulés balas =

0,40 x (Gyventojuy dalis) +

0,40 x (Vaiky 6-18 m. dalis) +

0,10 x (Socialinio poreikio indeksas) +

0,10 x (Sporto erdviy prieinamumo indeksas)

Apibrézimai:
* Gyventojy dalis = savivaldybés gyventojai / Salies gyventojai
* Vaiky dalis = savivaldybés 6—18 m. / Salies 6—18 m.

* Socialinio poreikio indeksas (0—1): sudaromas pagal standartizuotus socialinius rodiklius
(pvz., socialinés rizikos Seimos, pajamy lygis, nedarbas)

* Sporto erdviy prieinamumo indeksas (0—1): atviros infrastruktiiros priecinamumas
(aikStynai, stadionai, salés) ir jy uzimtumas

Formulés dalies dotacija savivaldybei:
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A_formulé_Eur = (A-Formulés balas / visy savivaldybiy A-Formulés baly suma) x 15,456
mlin.

1.3. A lygio KPI fondas (30% dalis)
1.3.1. KPI balo struktiira
Kiekviena savivaldybé gauna A-KPI balg (0—100), kuris konvertuojamas j dalj KPI fondo.
A-KPI balas (0-100) sudaromas pagal svorius:
* KPI-Al. Licencijuoty kluby dalyviu tankis (dal./1000 gyv.) — 30%
* KPI-A2. Dalyviy iSlaikymas (12 mén. retention) — 15%
* KPI-A3. Jtrauktis (maZesniy galimybiy grupés) — 15%
* KPI-A4. Infrastruktiiros panaudojimo efektyvumas (val./sav.) — 20%
* KPI-AS. Savivaldybés prisidéjimo koeficientas (MOE) — 20%
KPI fondo dotacija savivaldybei:
A_KPI_Eur = (A-KPI balas / visy savivaldybiy A-KPI baly suma) % 6,624 mlin.
1.3.2. ,MOE* (Maintenance-of-Effort) taisyklé
A lygio KPI-AS vertinamas tik tada, jei savivaldybé:
* ne sumazina savo nuosavo sporto finansavimo bazés (lyginant su 2 mety vidurkiu),

* o sumazinus — taikomas KPI-AS = 0 ir papildoma korekcija (zr. 1.4).

1.4. Korekciniai koeficientai (A lygiui)
Taikomi 3 standartiniai koregavimai:
1. Minimalios garantijos koeficientas maZoms savivaldybéms

* jei gyventojy < 25 tukst., A formulé daliai taikomas +10% koeficientas (kad A lygio
infrastrukttra ir klubiné baze biity gyvybinga).

2. Atviros infrastruktiiros standarty koeficientas

* jei savivaldybé neturi minimalaus atviry erdviy tinklo ir jo neatkuria per 12 mén.,
A formul¢ daliai taitkomas —10%.

3. MOE sankcija

* jei savivaldybé mazina savo sporto finansavimo baze >5%, A_KPI daliai taikomas —
25%.

2. B LYGIO DOTACUA (11,04 min. Eur)
2.1. B dotacijos paskirstymo logika

B dotacija skiriama uz regioniniy meistriSkumo paslaugy apimtj ir pipeline KPI (talenty
peréjimas, testai, sveikata).

B dotacijos struktiira:
* 50% — paslaugy apimtis (voliumas): 5,52 mln. Eur

* 50% — KPI fondas (rezultatas): 5,52 min. Eur
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2.2. B paslaugy apimties formulé (50% dalis)

Kiekviena savivaldybé deklaruoja meting paslaugy apimti (ijvykdyta per akredituotus regioninius
centrus):

Paslaugy vienetai (SV):
* SVI: pilnas testavimo paketas sportininkui (1 vnt.)
* SV2: medicininés prevencijos / monitoringas (1 vnt.)
* SV3:S&C (jéga + greitis) paketas (1 vnt.)
* SV4: biomechanikos analizés paketas (1 vnt.)
* SVS5: stovyklos / metodinés sesijos (1 vnt.)
Kiekvienam SV priskiriamas bazinis tarifas (Eur) nacionaliniu apragu (tvirtina NSA/SMSM).

B_voliumas Eur = (savivaldybés SV suma / visy savivaldybiy SV suma) x 5,52 min.

2.3. B KPI fondas (50% dalis) —,,pipeline* ir sveikata
B-KPI balas (0-100) sudaromas:
¢ KPI-B1. Talenty peréjimas A—B (atrankos sékmé) —20%
* KPI-B2. Peréjimas B—C (rinktinés / aukSto meistriSkumo programos) — 25%
e KPI-B3. Progreso rodikliai (12 mén. testy ir rezultaty trajektorija) — 25%
* KPI-B4. Traumu/atkryc¢iu rodiklis (griZimo j sporta kokybé) — 20%
* KPI-BS. Treneriy kvalifikacijos kélimas (valandos/sertifikatai) — 10%
B_KPI_Eur = (B-KPI balas / visy savivaldybiy B-KPI baly suma) x 5,52 mln.

3. KPI MATRICA (A ir B lygiai)

3.1. KPI matrica (santrauka)

KPI AprasSas Vienetas Svoris Daznis  Duomeny Saltinis
KPI-Al g:lencu uoty kluby dalyviai / 1000 vnt. 30%  ketvirtinis kluby registras
KPI-A2 Dalyviy retention 12 mén. % 15% metinis  kluby ataskaitos
KPI-A3 [Itrauktis (prioritetinés grupés) % 15% metinis  savivaldybé + klubai
infrastrukturos

KPI-A4 Atviros infrastrukttiros panauda val./sav. 20% ketvirtinis .
operatorial

MOE (savivaldybés bazés

KPI-A5 i¥laikymas) 0/1+% 20% metinis  savivaldybés biudzetas
KPI-B1 A—B atrankos efektyvumas % 20% metinis  centrai

KPI-B2 B—C peré¢jimy skaiCius vnt. 25% metinis  federacijos/NSA
KPI-B3 12 mén. progreso indeksas balai 25% metinis  testy sistema
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KPI ApraSas Vienetas Svoris Daznis ~ Duomeny Saltinis
KPI-B4 Traumy/atkryciy indeksas balai 20%  ketvirtinis medicina/centrai

KPI-B5 Treneriy kvalifikacijos valandos  val. 10% metinis  centrai

4. DOTACIJU SKAICIAVIMO PAVYZDZIAI (3 savivaldybiy tipai)
4.0. Nacionalinés prielaidos (pavyzdinés, skai¢iavimui)
Kad biity pateikti pilni pavyzdziai, taikomos standartizuotos prielaidos:
+ Salies gyventojai: 2 800 000
* 6-18 m. vaikai: 450 000
* Alygio 70% fondo suma: 15,456 min.
* Alygio KPI fondo suma: 6,624 min.
* B voliumo fondo suma: 5,52 min.
* B KPI fondo suma: 5,52 min.
Pavyzdziuose pateikiamos 3 savivaldybés:
* Didmiestis: 600 000 gyv., 90 000 vaiky
* Vidutiné: 80 000 gyv., 13 000 vaiky
* Maza: 20 000 gyv., 3 000 vaiky
Papildomai priskiriami indeksai (0-1):
* socialinis poreikis: didmiestis 0,40; vidutiné 0,50; maza 0,60
* infrastruktiiros prieinamumas: didmiestis 0,80; vidutin¢ 0,60; maza 0,50
KPI balai (0-100) pavyzdziui:
* A-KPI: didmiestis 78; vidutiné 62; maza 55
* B-KPI: didmiestis 70; vidutiné 60; maza 45
B paslaugy vienetai (SV suma per metus):

e didmiestis 3 000 SV; vidutiné 900 SV; maza 200 SV
Prielaida: Sios trys savivaldybés sudaro atitinkamai 30%, 9%, 2% viso Salies SV (likusi dalis
— kitos savivaldybés).

Sie pavyzdziai skirti metodikai iliustruoti; realis dydziai priklauso nuo nacionaliniy registry.

4.1. A-Formulés balas (70% dalis)

4.1.1. Didmiestis
* Gyventojy dalis: 600 000 /2 800 000 = 0,2143
* Vaiky dalis: 90 000 /450 000 = 0,2000

A-Formulés balas:

0,40x0,2143 + 0,40x0,2000 + 0,10x0,40 + 0,10x0,80
=0,0857 + 0,0800 + 0,0400 + 0,0800

=0,2857
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4.1.2. Vidutiné
«  Gyventojy dalis: 80 000 / 2 800 000 = 0,0286
« Vaiky dalis: 13 000 / 450 000 = 0,0289

A-Formulés balas:

0,40x0,0286 + 0,40x0,0289 + 0,10x0,50 + 0,10x0,60
=0,0114+0,0116 + 0,0500 + 0,0600

=0,1330

4.1.3. Maza
* Gyventojy dalis: 20 000 /2 800 000 = 0,0071
* Vaiky dalis: 3 000 /450 000 = 0,0067

A-Formulés balas:

0,40x0,0071 + 0,40x0,0067 + 0,10x0,60 + 0,10x0,50
=0,0029 + 0,0027 + 0,0600 + 0,0500

=0,1156

Mazai savivaldybei taikoma minimali garantija: +10% A formulé daliai (zr. 1.4).

4.2. A-Formulés eurai (demonstraciné proporcija)

Kadangi visy savivaldybiy A-Formulés baly suma ¢ia nepateikiama, pavyzdyje naudojamas
supaprastintas normalizavimas, kai Sios trys savivaldybés sudaro atitinkamai:

* didmiestis: 20% Salies A-Formulés fondo,
* vidutiné: 3%,
* maza: 1%.
Tuomet A_formulé Eur:
* didmiestis: 0,20 x 15,456 mIn. = 3,091 min.
* vidutiné: 0,03 x 15,456 min. = 0,464 mlIn.
* maza: 0,01 x 15,456 min. = 0,155 mIn. — +10% = 0,171 mlin.

4.3. A-KPI eurai (30% dalis)
Supaprastintas paskirstymas pagal KPI balus daromas proporcingai:
Tarkime, KPI fondo dalys (pavyzdinés):
* didmiestis 18%,
* vidutiné 4%,
* maza 1,5%.
Tuomet A KPI Eur:
e didmiestis: 0,18 x 6,624 mln. = 1,192 mln.
* vidutiné: 0,04 x 6,624 min. = 0,265 mln.
* maza: 0,015 x 6,624 mIn. = 0,099 mlIn.
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4.4. B-voliumo eurai (50% dalis)

Pagal paslaugy vienety dalj (SV):
* didmiestis 30%: 0,30 x 5,52 mln. = 1,656 mln.
* vidutiné 9%: 0,09 x 5,52 min. = 0,497 mln.
* maza 2%: 0,02 X 5,52 mln. = 0,110 min.

4.5. B-KPI eurai (50% dalis)
Tarkime, B-KPI fondo dalys (pavyzdinés):
* didmiestis 22%,
* vidutiné 6%,
* maza 1%.
Tuomet B KPI Eur:
* didmiestis: 0,22 x 5,52 mln. = 1,214 mln.
* vidutiné: 0,06 x 5,52 mln. = 0,331 min.
* maza: 0,01 x 5,52 mln. = 0,055 min.

5. GALUTINE DOTACIJA PAGAL PAVYZD] (A+B)
Savivaldybé A formulé A KPI B voliumas B KPI IS viso A+B

Didmiestis 3,091 1,192 1,656 1,214 7,153 min.
Vidutiné 0,464 0,265 0,497 0,331 1,557 mln.
Maza 0,171 0,099 0,110 0,055 0,435 mln.

6. ADMINISTRAVIMO REIKALAVIMALI (kad formulé veikty)
1. Nacionalinis licencijuoty kluby registras (A-KPI pagrindas).
2. Vieninga testavimo ir paslaugy apskaita regioniniuose centruose (SV pagrindas).
3. Savivaldybiy MOE patikra (biudZety palyginimas su 2 m. vidurkiu).

4. Metin¢ KPI ataskaita su audituojamu minimaliu duomeny rinkiniu.

TARPTAUTINE APZVALGA

ANALOGISKU SPORTO FINANSAVIMO SISTEMU TAIKYMAS, JVEDIMO METAI IR
REZULTATAI

Jvadas

Si apzvalga pateikiama ta paéia struktiirine logika kaip Lietuvos A—D pakopuy modelis,
analizuojant valstybes, kurios:

* aiSkiai atskyré masinj/klubinj sporta nuo auk$to meistriSkumo,
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* jvede¢ formulémis ir KPI grista finansavima,
* sukiiré regioninius meistriSkumo centrus ir

* pasické matuojama sportiniy rezultaty pageréjima per 5-12 mety.

1. VOKIETIJA — DECENTRALIZUOTAS A/B + STIPRUS C/D MODELIS

Valstybé: Vokietija
Reformos startas: 20062009 m. (po Atény ir Turino cikly)

Sistemos architekttra

* Alygis (klubai, masinis sportas):
finansuojamas Zemiy (Léander) ir savivaldybiu, per sporto klubus (Vereine);
valstybé tiesiogiai nefinansuoja kasdienio kluby darbo.

* B lygis (Olympiastiitzpunkte):
regioniniai olimpiniai centrai (apie 18), teikiantys moksla, medicing, S&C klubams.

* C/D lygis:
finansuojamas nacionaliniu lygiu per DOSB ir federalinj biudzets.

KPI ir formulés

» zemiy dotacijos klubams grindziamos dalyviy skai¢iumi, vaiky jtrauktimi,
infrastruktiiros panauda;

* Olympiastiitzpunkte finansuojami pagal sportininky skai€iy ir tarptautinius rezultatus.
Rezultatai

* 2006 — 2016 m.: stabilus Vokietijos sugrizimas j TOP-5 Europoje lengvojoje atletikoje;

* Zymus jaunimo—suaugusiyjy peréjimo pageréjimas;

* sumazejes ,talenty praradimas® 18-23 m. amziaus grupéje.
Esminé pamoka Lietuvai:

A/B lygiai turi buti vietos valdZios atsakomybé, o valstybé turi finansuoti paslaugy kokybe ir
elita, ne kluby egzistavima.

2. DIDZIOJI BRITANIJA — KPI-BASED MODELIS SU ,,NO COMPROMISE*

Valstybé: Jungtin¢ Karalysté
Reformos startas: 1997-2001 m. (National Lottery + UK Sport)

Sistemos architektiira
* Alygis: savivaldybés + klubai + loterijos fondai (Sport England).
* B lygis: regional performance centres (per NGBs).
* C/D lygiai: UK Sport (,,No Compromise* principas).
KPI logika
* finansavimas per keturmecius olimpinius ciklus;
» kiekviena sporto Saka turi medaliy prognozes;

* nepasiekus KPI — finansavimas maZinamas arba nutraukiamas.
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Rezultatai
* Olimpiniai Zaidimai:
* 1996 m. — 36 vieta
* 2012 m. -3 vieta
* 2016 m. -2 vieta
* viena s€¢kmingiausiy elito (D lygio) kontraktiniy sistemy pasaulyje.
Esminé pamoka Lietuvai:

D lygio finansavimas turi biiti griezZtai kontraktinis ir perzitirimas, be ,,teisés gauti pinigus
amzinai®,

3. SUOMIJA — SAVIVALDYBIU DOMINUOJAMAS A/B MODELIS

Valstybé: Suomija
Reformos konsolidacija: 2000-2010 m.

Sistemos architektiira
* Alygis: savivaldybés finansuoja klubus ir infrastruktiirg pagal gyventoju ir vaikuy skaiciu;
* B lygis: regioniniai sporto institutai (Vieruméki ir kt.);
* C/D lygiai: valstyb¢é + nacionalinés federacijos.
KPI akcentai
* masinio sporto rodikliai (aktyvumas, sveikata);
* maZas ankstyvas specializavimas;
 didelis démesys treneriy kvalifikacijai.
Rezultatai
 auksti fizinio aktyvumo rodikliai;
* mazesnis elito ,,sprogimas®, bet labai stabilus talenty pipeline;
 geri rezultatai iStvermes ir techninése sporto Sakose.
Esminé pamoka Lietuvai:

Stiprus A lygis sumazina socialing ir sveikatos kaing, net jei D lygio ambicijos kuklesnés.

4. NYDERLANDAI — REGIONINIAI CENTRAI + DUOMENU KPI

Valstybé: Nyderlandai
Reformos etapas: 2004-2012 m.

Sistemos architektiira
* Alygis: klubai (verenigingen) + savivaldybés;
* B lygis: regioniniai ,,Centres for Elite Sport and Education*;
* C/D lygiai: NOC*NSF + valstybé.

KPI ir duomenys

* nacionaliné sportininky duomeny sistema;
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* aiSkis peréjimo rodikliai A—»B—C;

* medicina ir mokslas integruoti nuo B lygio.

Rezultatai

* labai auksti rezultatai greicio, dviraciy, plaukimo sportuose;

» efektyvus mazos populiacijos modelis.

Esminé pamoka Lietuvai:

B lygis (regioniniai centrai) yra Kritinis liizio taskas tarp masiskumo ir elito.

5. PRANCUZIJA — VALSTYBINIAI KONTRAKTAI IR INSEP

Valstybé: Pranciizija
Reformos modernizacija: 2000-2015 m.

Sistemos architekttra

* Alygis: savivaldybés + klubai;
* B/C lygiai: regioniniai CREPS;

* D lygis: INSEP + valstybiniai sportininky kontraktai.

Rezultatai

* stabilus olimpinis pajégumas;

* ypac efektyvus 22-28 m. amzZiaus sportininky palaikymas;

* stipri medicina ir mokslas kaip valstybes funkcija.

Esminé pamoka Lietuvai:

D lygio kontraktai turi buti teisiSkai aiSkiis ir socialiai saugiis, kitaip elitas emigruoja arba

pasitraukia.

6. LYGINTINE SANTRAUKA (SU LIETUVOS MODELIO ATITIKIMU)
LYGINTINE TARPTAUTINE SPORTO FINANSAVIMO MODELIU SANTRAUKA

Regioniniai . Elit .
5 A/B egloninial KPI gristas to Sportiniy rezultaty
Salis ... |meistriSkumo ) sportininky
decentralizacija . finansavimas .* |efektas
centrai kontraktai
Yra . .
e y . . . Ribotai y
Vokietija Auksta (nacionalinis | Taikomas otal Aukstas
. taikomi
tinklas)
. Yra (per sporto e
t e y o Pl D
Jung e Vidutiné Saky Labai stiprus aclat Labai aukstas
Karalysté . taikomi
federacijas)
Yra (sport
.. . y institute . o .
Suomija Labai auksta . Ribotas Riboti Stabilus
pagristas
modelis)
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X 1 A/B Regml.l}mal KPI gristas Ehto. . Sportiniy rezultaty
Salis ... |meistriSkumo . sportininky
decentralizacija . finansavimas .- |efektas
centrai kontraktai
Yra
Nyderlandai | Auksta (reglop1nlal Taikomas Riboti Aukstas
centrai su
Svietimu)
Yra (CREPS +
Pranctizija | AukSta INSEP Taikomas Taikomi Aukstas
sistema)
Siiillomas Yra Pladiai Prognozuojamas
Lietuvos Labai aukSta | (regioniniy Labai stiprus |, . . aukstas (per 5-8
. . taikomi
modelis centry tinklas) metus)

Pastaba dél terminy (naudinga aiSkinamajame raste)

* ,,AukSta decentralizacija® — savivaldybés sprendzia A/B lygio finansavimg pagal
nacionalinius kriterijus.

* ,Labai stiprus KPI finansavimas“ — dotacijos ir biudZetai tiesiogiai priklauso nuo
rezultaty ir peréjimy tarp pakopy.

* ,Elito kontraktai*“ — terminuotos, perzitirimos finansavimo sutartys su sportininku.

7. I§vada Lietuvos reformai (tarptautinis pagrindimas)

1. Né viena sékminga Salis nefinansuoja visko centralizuotai.
A ir B lygiai visur yra vietos valdZios atsakomybé, su valstybés nustatytais standartais.
C ir D lygiai — nacionaliné atsakomybé, su KPI ir kontraktais.

Sportiniai rezultatai pradeda reikSmingai geréti po 1-2 olimpiniy cikly (5-8 m.).

A

Sitilomas Lietuvos modelis atitinka patikrinta Europos praktika, o ne eksperimenta.
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